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. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Das Studentenwerk Frankfurt (Oder) ist fir drei Hochschulen und 13.414 Studierende an vier
Standorten zusténdig.

Studierende

Standorte Hochschulen | )

| 2019 2022 2023
Frankfurt (Oder) Europa-Universitit Viadrina . 6118 4.880 4.313

W@ | Ho;hschule fiir na-chhaltige '

Ebemswalde EE?:EE’:‘:""""‘"""“ Entwicklung Eberswalde Riiqe 2.379 ?’347
Cottbus b-tu Brandenburgische Technische 268 6.8 6
Senftenberg e e, Universitat Cottbus-Senftenberg 7 877 754

. 15.628 14.136 13.414

yotudentenwerke haben die Aufgabe, fiir die Studierenden Dienstleistungen auf sozialem,
wirtschaftlichem, gesundheitlichem und kulturellem Gebiet zu erbringen.” § 78 (2) BbgHG

Diese Aufgabe hat das Studentenwerk gegeniiber drei bedeutenden Erwartungshaltenden
zu erfiillen: dem Land Brandenburg, den Hochschulen und den Studierenden.

Das Land Brandenburg erwartet mit den Zielvereinbarungen fiir die Jahre 2022 bis 2026
flr:

die Durchfiihrung des BAf6G: eine effiziente und zeitnahe Bearbeitung der BAfoG-Antrage
sicherstellen, die durchschnittliche Bearbeitungsdauer fiir BAf6G-Antrége effizienter gestal-
ten, dem monatlich verdnderten Antragsaufkommen flexibel begegnen, den Anteil der online
gestellten Antréage erhohen, den jahrlichen Wissenstransfer zu aktuellen Entwicklungen mit

dem Studentenwerk Potsdam fortsetzen und einen Personaltransformationsprozess einlei-
ten.




die Hochschulgastronomie: ein qualitativ hochwertiges, gesundes Verpflegungsangebot
bereitstellen, das an der Nachfrage der Studierenden ausgerichtet ist, die Verpflegung zu
sozialvertraglichen Preisen flir eine mdglichst hohe Zahl von Studierenden anbieten, die Effi-
zienz der Verpflegungseinrichtungen sicherstellen, eine verstérkte Zentralisierung der
Essensversorgung einfiihren und einen wirtschaftlichen Ressourceneinsatz gewahrleisten.

das studentische Wohnen: ein bedarfsgerechtes studentisches Wohnraumangebot im
Zusammenwirken mit dem Land zur Verfliigung stellen, den studentischen Wohnraum zu
sozialvertraglichen Mieten anbieten, den Wohnungsbestand auf einem bedarfsgerechten und
modernen Wohnstandard halten.

die Beratung, Hilfe und Kultur: ein bedarfsgerechtes psychologisches Beratungsangebot zur
Verfligung stellen und internationale Studierende bei der Integration in den Hochschulalltag
unterstitzen.

studentenwerksiibergreifende Aufgaben: das Verhéltnis von Studentenwerkspersonal zu
betreuenden Studierenden effizient gestalten, die Entwicklung und Weiterbildung des Stu-
dentenwerkspersonals aktiv unterstiitzen sowie die wirtschaftlich und sozial angemessene
Erhdhung des Studentenwerksbeitrages regelméafig prifen.

die Digitalisierung: die digitalen Angebote und Serviceleistungen ausbauen und weiterentwi-
ckeln, die Potentiale eines Standortkonzeptes mit dem Schwerpunkt "digitales Studenten-
werk" priifen, die Leistungen im Verpflegungsbereich durch digitale Angebote ergénzen und
eine digitale Wohnverwaltung einfiihren.

die nachhaltige Weiterentwicklung: die Verwaltungsvorgénge mdglichst ressourcenschonend
ausgestalten, nachhaltige Mobilitditsangebote an allen Hochschulstandorten schaffen, die
Essensabfélle reduzieren und einen nachhaltigen Ressourceneinsatz in der Hochschulgast-
ronomie férdern sowie die Nachhaltigkeit beim Bau und der Sanierung von Wohneinheiten
als zentrales Kriterium beriicksichtigen.

Die gemeinniitzige Zweckbestimmung der Studentenwerke, die studentische Daseinsvorsor-
ge sicherzustellen, gilt nicht mehr vorbehaltlos.

Die Hochschulen erwarten ein auf ihr Profil angepasstes Leistungsangebot, welches Flexi-
bilitat bietet, um bei ihren eigenen Bemiihungen um Profilierung, Qualitdt und Exzellenz eine
geeignete Unterstiitzung zu erhalten. Das Studentenwerk hat die Funktion als Schnittstelle
zwischen Wissenschaftssystem und sozialem Umfeld zu fungieren. So leistet es einen wich-
tigen Beitrag fiir mehr Chancengerechtigkeit im Bildungssystem, zur Forderung des Studien-
erfolges, zur Gestaltung des sozialen und (inter-) kulturellen Lebens auf dem Campus und
zur nachhaltigen Bindung der Studierenden an ,ihre” Hochschule.

Die Studierenden erwarten Transparenz, Vielfaltigkeit und Flexibilitdt im Einklang mit dem
eigenen oder gemeinschaftsverbundenen Verstandnis fir die neue oder sich wiederfindende
Studienlandschaft. Heutige ,Standards” der Studierenden sind diverser beziehungsweise
werden korrekterweise lauter kommuniziert und gefordert als jemals zuvor. Das Studenten-
werk Frankfurt (Oder) hat die Aufgabe sich diesen oft auch gegenteiligen Anforderungen zu
stellen und ein im Sinne aller Studierenden gewichtetes und ausgewogenes Angebotsportfo-
lio bereitzustellen.

Die Wirtschaftsfiihrung des Studentenwerkes Frankfurt (Oder) bestimmt sich nach kaufman-
nischen Grundsétzen.




Il. Ertragslage

Ertrage aus Studentenwerksbeitragen

Der Studentenwerksbeitrag je Studierende:r betrug bis einschlieRlich Sommersemester 2023
70 EUR. Eine Erhohung des Studentenwerksbeitrags pro Semester auf 100 EUR auf Grund-
lage des Verwaltungsratsbeschlusses vom 22.11.2022 erfolgte zum Wintersemester
2023/2024. Die letzte Anpassung erfolgte zum Wintersemester 2015/2016. Die Ertrage aus
Studentenwerksbeitragen beliefen sich auf 2.068 TEUR.

Ertrdge aus hochschulgastronomischer Verpflegung

Die Hochschulgastronomie erreichte mit 2.397 TEUR brutto 96 % der geplanten Ertrége laut
Wirtschaftsplan 2023 sowie 73 % des Vor-Pandemie-Jahres 2019 (2022: 1.831 TEUR brutto|
2019: 3.267 TEUR brutto).

Das gesamte Jahr 2023 befand sich die Hochschulgastronomie im Regelbetrieb. Mit der
Ausnahme, dass einige Standorte an manchen Tagen sehr einsam waren und die Studie-
renden auf den Campussen fehlten. SchlieRzeiten in den Semesterferien an den kleinen
Standorten wie Eberswalde, Cottbus Sachsendorf und Senftenberg haben sich etabliert.
Zusatzlich mussten zeitweise kleine Mensen oder Zusatzangebote aulRerplanmafig aufgrund

von Personalmangel, verursacht durch gezielten Personalabbau und Krankheitsausféllen,
geschlossen werden.

Der Umsatz steigerte sich in 2023 auf 2.304 TEUR netto (2.397 TEUR brutto). Der Verkauf
der gesamten Essensportionen betrug 1.760 TEUR netto (1.815 TEUR brutto) und der sons-
tige hochschulgastronomische Umsatz erhdhte sich auf 544 TEUR netto (582 TEUR brutto).
Die Anzahl der gesamten Essensportionen 2023 stieg wieder zum Vorjahr — es wurden
466.012 Mittagessen verkauft. Die Essensportionen fiir Studierende stiegen im Vergleich
zum Vorjahr von 260.206 um 118 % auf 305.787. An Nichtstudierende wurden im Jahr 2023
insgesamt 160.225 Essensportionen verkauft.

Der Studierendenanteil lag fir 2023 bei 65,6 % (2022: 68,2%, 2019: 67,8 %).

Das Defizit in der Hochschulgastronomie lag bei 498 TEUR. Geplant war die Studenten-
werksbeitragserhohung zum Sommersemester 2023, diese Einnahmen fehlen und flhrten
zur Steigerung des Defizites. Aufgrund des Verwaltungsratsbeschlusses zur Beitragsanpas-
sung vom 22.11.2022 gab es keine Preiserhéhungen fiir Studierende im Jahr 2023.

Ertrage aus studentischem Wohnen

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr im Bereich Wohnen 10.274 TEUR (2022: 8.894 TEUR)
erwirtschaftet.

Der durchschnittliche monatliche Mietpreis 2023 betrug 259,05 EUR/Platz/Monat. Zum
01.11.2022 erfolgte aufgrund der Mietkalkulation je Wohnanlage eine Erhéhung der Neben-
kosten, in 2023 gab es keine Anpassungen.

Das Studentenwerk Frankfurt (Oder) stellte 3.757 Wohnplatze in insgesamt 14 Wohnanlagen
fur Studierende zur Verfligung. Zum 31.12.2023 betrug der Auslastungsgrad der Wohnanla-
gen 95 %. Das sind 4 % mehr als zum Vorjahr. Gemessen an der Gesamtzahl der Studie-
renden zum Wintersemester 2023/2024 konnten 28 % der Studierenden mit einem Wohn-
platz versorgt werden.




Ertrage aus Geldanlagen
Die Ertrédge aus Geldanlagen betrugen im Jahr 2023 8 TEUR (2022: 0 TEUR).
Zuschiisse fiir Aufgaben des Studentenwerkes

Zum 1. Januar 2008 trat die Verordnung zur Anderung der Verordnung Uber die Finanzie-
rung der Studentenwerke im Land Brandenburg in Kraft. Die Studentenwerke im Land Bran-
denburg erhalten zur Erfillung ihrer gesetzlichen Aufgaben nach dem Brandenburgischen
Hochschulgesetz eine jéhrliche Finanzhilfe sowie Projektférderungen nach MaRgabe des
Landeshaushaltes. Das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK) legt die
Hohe der Finanzhilfe fir jedes Studentenwerk auf der Grundlage der Zielvereinbarungen und
eines kennzifferngesteuerten Verteilungsmodells im Rahmen des Haushaltsansatzes fest.

Die Zuwendungen des Landes zur Finanzhilfe fir die Erflllung der Aufgaben des Studen-
tenwerkes betrugen 1.344 TEUR (2022: 1.438 TEUR) und sind fur das Studentenwerk nach
wie vor nicht ausreichend. Die Finanzhilfe ist seit dem Jahr 2015 ein feststehender Betrag flr
beide Brandenburgischen Studentenwerke. Dieser Betrag wird nach einem Berechnungs-
modell jahrlich neu in unterschiedlichen Héhen anhand der Kennziffern zugewiesen. Insbe-
sondere die Tarifsteigerungen der letzten Jahre konnten nicht kompensiert werden. Fir den
Bedarf an Digitalisierung erhielt das Studentenwerk auch fir das Jahr 2023 einen nichtriick-
zahlbaren Zuschuss in Héhe von 200 TEUR vom Land Brandenburg.

Die Aufwandserstattung zur Ausbildungsférderung betrug 944 TEUR (2022: 787 TEUR. Ne-
ben dem seit 2017 existierenden Berechnungsmodell auf Grundlage von Fallpauschalen
wurden in 2023 die vollstdndigen Personalkosten der Abteilungsleitung sowie die Personal-

kosten der kw-Stellen (Personalstellen, die nicht wiederbesetzt werden dirfen) berilicksich-
tigt.

Zur Finanzierung von Kapitaldiensten erhalt das Studentenwerk jahrlich vom Land Branden-

burg Zuwendungen in Hohe von 220 TEUR, davon entfielen 150 TEUR fir die Tilgung (2022:
146 TEUR).

Das Studentenwerk hat aus Mitteln des Brandenburg-Pakets Mehrkosten fiir den Bezug von
Erdgas und Fernwarme in Hohe von 424 TEUR erhalten. Die Endabrechnung fiir das Jahr
2023 steht noch aus, voraussichtlich werden 91 TEUR geltend gemacht. Es hat eine Riick-
zahlung an das Land zu erfolgen.

Aufwendungen fiir Bauunterhalt

Fir den Erhalt der Wohnanlagen (WA) wurden in 2023 insgesamt 2,8 Millionen EUR ausge-
geben.

Die Ausgaben erfolgten fiir Sanierungsprojekte sowie fiir notwendige Ersatz- und Instandhal-
tungsmalnahmen im Rahmen der normalen Bewirtschaftung: wie Maler-, Elektro-, FulRbo-

denlege- und Sanitérarbeiten, Ersatz von Duschen, Klichenzeilen, Mébeln, Pflege der Au-
Renanlagen.

Folgende gréRere Bauprojekte wurden in 2023 umgesetzt:

- Sanierung eines weiteren Aufganges der WA Bernauer Heerstralle 54-60 in Eberswal-
de, 1 Aufgang mit 14 Einzel- und 5 Doppelapartments (gesamt 24 Wohnplatze),
Bausumme in 2023: 1.053 TEUR,
geplante Fertigstellung 05/2024,
prognostizierte Bausumme fiir Aufgang 54 gesamt: 1,3 Mio. EUR.

-



- Start der Sanierung WA Grofie OderstrafRe 50 in Frankfurt (Oder),
Hochhaus mit 71 Einzel- und 18 Doppelapartments (gesamt 107 Wohnplatze),
Bausumme in 2023: 1.581 TEUR (davon Zuwendung in 2023: 1.345 TEUR),
geplante Fertigstellung 09/2024,
geplante Bausumme: 8,2 Mio. EUR (davon 2,6 Mio. EUR nichtriickzahlbarer und
2,6 Mio. EUR rlickzahlbarer Zuschuss vom Land Brandenburg sowie voraussichtlich
2,1 Mio. EUR Zuwendungen aus dem Brandenburg-Paket fiir die energetische Sanie-
rung).

Aufwendungen fiir Kapitaldienste/Buchgeld
Die Zinsaufwendungen haben sich auf 57 TEUR verringert (2022: 60 TEUR).
Das Verwahrentgelt hat sich auf 0 TEUR (2022: 13 TEUR) reduziert.

Aufwendungen fiir Personal

Am 31. Dezember 2023 waren im Studentenwerk Frankfurt (Oder) 171 Beschéftigte sowie
zusatzlich 6 Auszubildende tatig. Das sind 2 Beschaftigte weniger als im Vorjahr. Von den
171 Beschéftigten im Studentenwerk Frankfurt (Oder) waren am 31.12.2023 insgesamt 54
(32 %) vollbeschéftigt und 117 (68 %) teilzeitbeschéftigt. Darliber hinaus wurden 5 Studenti-

sche Hilfskrafte und insgesamt 4 Zeitarbeiter:innen und Dienstleistende voriibergehend ein-
gesetzt.

Der Personalkostenaufwand fiir das gesamte Studentenwerk belief sich in 2023 auf 7.350
TEUR (2022: 7.069 TEUR bereinigt um KUG). Fir Zeitarbeits- und Dienstleistungskréfte
wurden 37 TEUR gezahlt. In 2023 wurde der Leistungsbezug des Kurzarbeitergeldes der
Bundesagentur fiir Arbeit fiir die Jahre 2020-2022 {iberpriift. Es gab keine Beanstandungen.

Tarifentwicklung

Im Jahr 2023 gab es keine zahlungswirksamen Tariferhchungen. Der Tarifvertrag lief zum
30.09.2023 aus. Nach zdhem Ringen kam es am 9. Dezember 2023 zu folgender Tarifeini-
gung:

e Laufzeit Tarifvertrag: 01.10.2023 - 31.10.2025

1. Erhéhung der Tabellenentgelte des TV-L

a) Zum 1. November 2024 um 200 EUR (fir Teilzeitkrafte anteilig entsprechend der vertrag-
lich vereinbarten Wochenarbeitszeit)

b) Zum 1. Februar 2025 um weitere 5,5 Prozent

Soweit die Summe der Erhéhungen nach Buchstaben a) und b) insgesamt keine Erhéhung
um 340 EUR (bei Vollzeit) erreicht, wird der betreffende Erhohungsbetrag zum
1. Februar 2025 auf 340 EUR (bei Vollzeit) gesetzt.

2. Inflationsausgleich

Es wurde der Tarifvertrag TV-Inflationsausgleich geschlossen. Mit der Zahlung aus diesem
Vertrag sollen die gestiegenen Verbraucherpreise abgemildert werden.

Der Vertrag sieht fuir Dezember 2023 eine Zahlung von 1.800 EUR (bei Vollzeit, bei Teilzeit
anteilig entsprechend der vertraglich vereinbarten Wochenarbeitszeit vor) sowie in den Mo-
naten Januar 2024 bis Oktober 2024 120 EUR (bei Vollzeit, Teilzeit anteilig).

3. Auszubildende

Die monatlichen Ausbildungsentgelte der Auszubildenden nach dem TVA-L BBiG werden
wie folgt erhoht:

a) zum 1. November 2024 um einen Festbetrag in Hohe von 100 EUR

b) zum 1. Februar 2025 um einen weiteren Festbetrag in Hohe von 50 EUR




4. Beschaftigte im Sozial- und Erziehungsdienst - Wegfall der besonderen Stufen-
laufzeiten
In § 52 Nr. 3 TV-L werden die Ziffern 2 und 3 gestrichen.
Das bedeutet, ab Oktober 2024 entspricht die Dauer der Stufenlaufzeit, der Bezeichnung
der Stufe (Bsp. Verweildauer in Stufe 3 = 3 Jahre, bisher 4 Jahre).

Lage Studienfinanzierung
Ausbildungsférderung

Die Zahl der bearbeiteten Antrédge auf Leistung nach dem Bundesausbildungsférderungsge-
setz (BAf6G) steigen im Berichtszeitraum um 7 % von 3.389 im Vorjahr (3.045 Inland, 344
Ausland) auf nunmehr 3.616 (3.093 Inland, 523 Ausland). Die Steigerungen beruhen haupt-
sachlich auf die positive Entwicklung der Auslandsantrage.

Die durchschnittliche Quote der Inlandsgeférderten betrug 14 %. Die durchschnittliche mo-
natliche Foérderungsleistung erhdhte sich auf 727 EUR (Vorjahr: 658 EUR). Insgesamt wur-
den in 2023 Férdermittel in Hohe von 19.815 TEUR (2022: 17.644 TEUR) ausgezahlt, davon
18.311 TEUR (2022: 16.685 TEUR) fir die Inlandsférderung und 1.503 TEUR Auslandsfor-
derung (2022: 959 TEUR).

In 2023 wurden 52 % (2022: 42 %) der Inlandsantrage und 53 % (2022: 45 %) der Aus-
landsantrage online beantragt.

Lage Kinderbetreuung, Kita ,,Anne Frank" in Cottbus

Im 45. Jahr des Bestehens der Kita ,Anne Frank” betreuten 21 Fachkrafte 119 Kinder aus 14
Landern im Alter von 0 Jahren bis zum Schuleintritt. Es werden 18 Erzieherinnen, 1 Haus-
meister, 1 Kichenkraft und 1 Kitaleitung in Teilzeit beschaftigt. Der Aufwand der Kita wird
durch Elternbeitrédge in Héhe von 199 TEUR (2022: 186 TEUR) und durch die Zuwendung
der Stadt Cottbus in H6he von 1.024 TEUR (2022: 947 TEUR) gedeckt.

lll. Finanzlage

Zum 31. Dezember 2023 verflgte das Studentenwerk Frankfurt (Oder) Uber liquide Mittel in
Héhe von 8.556 TEUR (2022: 5.254 TEUR). Der Finanzmittelbestand setzt sich aus Barmit-
teln und taglich falligen Sichteinlagen zusammen. Dem stehen gegeniiber 3.389 TEUR Ver-
bindlichkeiten, die sich in 915 TEUR Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
1.283 TEUR Verbindlichkeiten gegentiber dem Zuwendungsgeber und 1.191 TEUR sonstige
Verbindlichkeiten davon 1.133 TEUR Mietkautionen aufteilen. Im Vergleich zum Vorjahr sind
die Verbindlichkeiten um 1.592 TEUR gestiegen, Ursache dafiir sind groRtenteils die noch
nichtverwendeten Zuschiisse und Darlehen fir das Projekt GroRe Oderstralle sowie die
noch nichtriickerstatteten Energiemehrkosten an das Land Brandenburg.

Im Geschéftsjahr 2023 standen dem Studentenwerk 20.119 TEUR (2022: 17.427 TEUR) zur
Aufwandsdeckung zur Verfligung.

Im Berichtsjahr ergab sich ein Jahresiiberschuss in Héhe von 2.479 TEUR.

Fur den hohen Jahreslberschuss gibt es im Wesentlichen zwei Griinde: zum einem sind die
Mieteinnahmen durch die Mieterhéhung Ende 2022 sowie durch hdhere Auslastung gestie-
gen, und zum anderen war ein Gewinn fir Investitionen geplant. Fir die stattgefundenen
geplanten Investitionen ist Liquiditat in deren Hohe abgeflossen.

Das Studentenwerk konnte seinen Zahlungsverpflichtungen stets termingerecht nachkom-
men. Die Liquiditat war im gesamten Geschéaftsjahr auskémmlich.
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IV. Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen des Studentenwerkes hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.248
TEUR auf 52.599 TEUR erhoht. Die Anlagenintensitét hat sich im Vergleich zum Vorjahr von
86 % auf 82 % reduziert.

Die Bilanzsumme hat sich um 4.362 TEUR auf 64.126 TEUR erhoht.

Das Eigenkapital (ohne Sonderposten) hat sich auf 32.079 TEUR (2022: 29.599 TEUR)
erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt 50,0 % (2022: 49,5 %). Bei Berlicksichtigung des Son-
derpostens als Eigenkapital betragt die Eigenkapitalquote 88,8 % (2022: 90,7 %).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind um 149 TEUR auf 2.617 TEUR gesun-
ken. Der Kapitaldienst wurde vollstdndig und planméaRig geleistet.

Die Vermogenslage des Studentenwgrkes ist zum 31.12.2023 ausgeglichen.

V. Chancen- /Risikobericht

Die weitere Entwicklung der Hochschullandschaft — insbesondere die der Studierendenzah-
len — hat einen Einfluss auf das Studentenwerk Frankfurt (Oder) und dessen Finanzierung.
Zurtickgehende Studierendenzahlen mit einhergehenden geringeren Ertrédgen aus Studen-
tenwerksbeitrdgen stellen ein erhebliches Risiko dar. Das verhaltene Campusleben durch
veranderte Prasenzzeiten stellt ein hohes Risiko fiir die Ausnutzung und Schaffung von
Angeboten, uneinheitliche Entwicklungen erschweren unternehmerische Anpassungen. Ein-
zig, die Eberswalder Hochschule gibt Aussicht auf nachhaltige Belebung des Campusses.
Das Studentenwerk erwartet erneut hohe Steigerungsraten bei Bau- und Energiepreisen als
auch bei Personalkosten, wohingegen beim Foodeinkauf nach immensen Preisanstiegen
und einhergehenden Schwankungen erstmal mit einer Preisstabilitdt gerechnet wird. Das
Brandenburg-Paket des Landes fiir die Jahre 2023 bis 2024 soll das finanzielle Risiko bei
den steigenden Energiepreisentwicklungen begrenzen und helfen, sich zukunftsfahig mit
regenerativen Energiequellen aufzustellen. Schwierig wird der zeitliche Rahmen flr die
Umsetzung der angedachten Projekte in 2024 sein.

Studentenwerksiibergreifend

Das Studentenwerk Frankfurt (Oder) steht seit einigen Jahren mitten im Transformationspro-
zess. Ziel ist es, geeignete MalRinahmen aufgrund von Krisen und Veranderungsprozessen in
der Hochschullandschaft zu schaffen. Angebote und Arbeitsablaufe unterliegen standigen
Anpassungen, um diese bedarfs- und situationsgerecht zu gestalten. Dabei spielt auch die
nachhaltige Ausrichtung eine immer groRere Rolle, eine Chance sieht das Studentenwerk
mit der Implementierung eines Nachhaltigkeits- und eines Energiemanagements mit Hilfe
vielversprechender Fordermittel. Neben der moralischen Notwenigkeit, rlickt die Dringlichkeit

fir den zuklinftig verpflichtenden Nachhaltigkeitsbericht im Rahmen des Jahresabschlusses
in den Fokus.

Das Studentenwerk kann nur Uber die Studentenwerksbeitrdge, die Erlése in den Mensen
und Cafeterien und Wohnanlagen Einfluss auf die Einnahmeseite nehmen — allerdings
begrenzt, da das Studentenwerk in den Sparten Hochschulgastronomie und Wohnen haupt-
sachlich nur Préasenzangebote liefern kann. Eine Erhdhung der Studentenwerksbeitrage, der
Essenspreise in den Mensen sowie der Mieten haben hochschulpolitische Bedeutung und
bestimmen die Attraktivitdt der Ostbrandenburgischen Hochschulstandorte maRgeblich mit.
Zur Sicherung der Ertragslage fasste der Verwaltungsrat im November 2022 den Beschluss,
die Studentenwerksbeitrdge von 70 EUR auf 100 EUR anzuheben. Bedingung war die Stabi-
litat der studentischen Essenspreise in der Mensa fiir die nachsten 24 Monate — konkret bis
zum 31.12.2024.




Die Haushaltslage des Landes stellt fir die Stabilitat und die Hohe der Zuwendungen ein
Risiko dar, wenn sich grundséatzliche Faktoren, wie zum Beispiel die politischen Rahmenbe-
dingungen, die Gesetzeslage oder die Hochschulpolitik und Strukturen @ndern. Die abge-
schlossenen Zielvereinbarungen (staatliche Finanzhilfe und Durchfiihrung BAf6G) sind der
Kompass fir die Arbeit des Studentenwerkes in den Jahren 2022 bis 2026. Sie bilden den
verlasslichen Rahmen fir die durch das Studentenwerk zu erbringenden Aufgaben, aber
auch fur die Sicherstellung der Leistungsfahigkeit des Studentenwerkes durch das Land.
Wichtig ist dabei, an allen Studienorten unabhangig von deren Gréfte und Studierendenzahl,
gleichwertige Rahmenbedingungen zu bieten. Eine noch stérkere Beriicksichtigung dieser
Zielstellung wére im Zusammenhang mit einer klaren Definition zur jeweiligen Standortgite
wiinschenswert gewesen.

Die Finanzhilfe ist seit dem Jahr 2015 ein feststehender Betrag flir beide Brandenburgischen
Studentenwerke — beide Studentenwerke sind bei der ,Aufteilung” des Betrages voneinander
abhéngig. Das Verteilungsmodell ist undynamisch und berticksichtigt keinerlei gegenwartige
Einflussfaktoren. So spiegeln sich zum Beispiel weder Nachhaltigkeitskosten noch die jahrli-
chen Tarifsteigerungen fiir Personalkosten wieder.

Hochschulgastronomie

Die hochschulgastronomischen Aufgaben des Studentenwerkes Frankfurt (Oder) unterste-
hen einer regelmafigen Prufung. Die gréfte Herausforderung liegt in der Balance des Leis-
tungsangebotes in Qualitdt, Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit. Stelleneinsparungen
flhren keineswegs zu finanziellen Entlastungen, da der gréte Kostentreiber dennoch der
steigende Personalkostenblock bleibt — die jahrlichen Tarifsteigerungen kénnen nicht durch
jahrliche Einsparungen ausgeglichen werden.

Das zunehmende Alter der Mensen, insbesondere der Mensa Stadtcampus in Eberswalde
(26 Jahre alt) und der Frankfurter Mensa im Grafin Donhoff Gebédude (22 Jahre alt), fiihrt zu
hohen Instandhaltungskosten, hohem Energieverbrauch und zu vermehrten Gerateausféllen,
die das Prinzip der Wirtschaftlichkeit in Frage stellen. Erschwerend kommt seit dem Frihjahr
2023 hinzu, dass die Unterstiitzung im Bauunterhalt der Mensen seitens der Hochschulen in
Frage gestellt wird. Resultat ist, dass notwendige Reparaturen und Ersatzbeschaffungen
seitens der Hochschulen in den Mensen nicht getatigt werden. Die Funktionstlchtigkeit der

Mensen ist damit dauerhaft gefdhrdet. Dem Studentenwerk fehlen dafiir die finanziellen
Mittel.

Die Sanierung der Mensa am Zentralcampus Cottbus wird zeigen, ob sich die Erwartungen
des Studentenwerkes hinsichtlich einer besseren Wirtschaftlichkeit und Organisation erfiillen
werden.

Die Geschéftsfiihrung weist daraufhin, dass die vorzuhaltende und vorhandene Infrastruktur
(6 Mensen, davon 4 Kleinstmensen) fir 3 Hochschulen an 4 Standorten flr insgesamt
13.414 Studierende einen nachgewiesenen Personalbedarf als auch Bewirtschaftungskosten
verursachen, die aufgrund der Chancengerechtigkeit fiir Studierende im Land Brandenburg
erforderlich sind, sich aber nicht in den Berechnungen der Landeszuschisse in der Zielver-
einbarung widerspiegeln.




Studentisches Wohnen und Bauunterhalt

Lehrausrichtung gestaltet Wohnraumauslastung. Studierendenzahlen, digitale Lehre und feh-
lendes Campusleben an den Standorten Frankfurt (Oder), Sachsendorf und Senftenberg
spiegeln sich in den einzelnen Leerstandsquoten von 10 - 20 % wider.

Der Uberarbeitete Investitions- und Instandhaltungsplan (Stand 05/2023) weist einen Sanie-
rungsbedarf fir die Wohnanlagen des Studentenwerkes Frankfurt (Oder) in Hohe von 79 Mil-
lionen EUR aus, davon 20 Millionen EUR mit einer sofortigen Umsetzungsfrist. Uber den
gesetzlichen Standard hinaus sind noch keine nachhaltigen Kriterien beriicksichtigt. Um den
Studierenden ein ,modernes und bedarfsgerechtes studentisches Wohnraumangebot zu
sozialvertraglichen Mieten“ bieten zu kénnen, sind finanzielle Unterstlitzungen seitens des
Landes zur planmaRigen Umsetzung des Investitions- und Instandhaltungsplanes zwingend
notwendig. Eine Chance ware die Nutzung des Bundesprogrammes ,Junges Wohnen*. Lei-
der blieben jegliche Anfragen seitens des Studentenwerkes diesbezliglich erfolglos.

42 % aller vorhandenen Wohnanlagenplédtze unterlagen in den letzten 20 Jahren keinen
MalRnahmen, 34 % sind alter als 10 Jahre. Nur 24 % der Platze sind modern(er) und ent-
sprechen den heutigen bautechnischen Anforderungen.

Ausbildungsforderung

Die Zielvereinbarung tber die Durchfihrung des ,Bundesgesetzes Uber individuelle Forde-
rung der Ausbildung” (BAf6G) sowie die hierflir gewahrte Aufwandserstattung durch das
Land Brandenburg mit den aufgefiihrten Fallpauschalen ist die Basis flir die Errechnung der
Aufwands-erstattung des BAf6G. Ein Riickgang der Antragszahlen fiihrt zu einer entspre-
chenden Reduzierung der Aufwandserstattung. Problematisch ist, dass Personalstellen, wie
Abteilungsleitung, Widerspruchsstelle, Forderungsmanagement und Sekretariat sowie die
Umlage der Zentralverwaltung mit den anteiligen Geschaftsflihrungs- und Personalabtei-

lungskosten, nicht als Fixkosten beriicksichtigt wurden, sondern antragsabhangig in die
Ermittiung einflieRen.

Mit der Zielvereinbarung fiir die Jahre 2022 bis 2026 wurde die Finanzierung der Abteilungs-
leitung gesichert. Das Land Brandenburg hat die Verantwortung, eine vollstédndige und keine

antragsabhangige Overhead-Kostenerstattung fir das Studentenwerk gegentiber dem Bund
durchzusetzen.

Kinderbetreuung, Kita ,,Anne Frank" in Cottbus

Die Finanzierung der Kindertagesstatte ,Anne Frank" in Cottbus ist derzeit auskdmmlich.

VI. Prognosebericht
Studentenwerksiibergreifend

Die beiden Zielvereinbarungen mit dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
des Landes Brandenburg bilden filir die Jahre 2022 bis 2026 die Grundlage fiir die Berech-
nung und Bewilligung der Finanzhilfe und der Aufwandserstattung des BAfoG. Das Studen-
tenwerk Frankfurt (Oder) erwartet fiir das Jahr 2024 Zuweisungen vom Land Brandenburg in
Héhe: 1.500 TEUR fir die Finanzhilfe und 920 TEUR flir das BAf6G.

Aus dem Unterstiitzungspaket seitens des Landes zur Energieresilienz und zum Abfangen
der Energiemehrkosten in 2024 rechnet das Studentenwerk mit einer Unterstiitzung in einem
wesentlich héheren Umfang als in 2023 aufgrund der gestiegenen Energiepreise in 2024
(Auslaufen der Vertragsbindungen Ende 2023 sowie Wegfall der Energiepreisbremse etc.).
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Hochschulgastronomie

Im Wirtschaftsplan 2024 wurde mit einer geringen Umsatzsteigerung in Hohe von ca. 5 % zu
2023 geplant, das entspricht etwa 78 % des Umsatzes vom Vor-Corona-Jahr 2019. Die
Prognose des Jahresfehlbetrages in der Hochschulgastronomie liegt trotz Erhéhung des
Studentenwerksbeitrages bei ca. 290 TEUR.

Weiterhin stehen im Rahmen der Zielvereinbarung die kleinen Mensen Senftenberg und
Sachsendorf auf einem konzeptionellen Prifstand beziiglich der Effizienzsteigerung. Das
Herunterfahren der Kleinsteinrichtungen und die Einschrankung der Angebotsvielfalt in den
groRen Mensen erfolgt nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Einklang mit der Prasenz
der Studierenden, u.a. in den Semesterferien.

Studentisches Wohnen und Bauunterhalt
Im Jahr 2024 werden &hnlich hohe Mieteinnahmen wie im Vorjahr erwartet.

Obwohl im Jahr 2020 fir beide Brandenburgischen Studentenwerke eine gesamte Zuwen-
dung mit halftigen Darlehensanteil in Héhe von 50 Millionen EUR fiir die néchsten 10 Jahre
fir Neubau- als auch Sanierungsprojekte in Aussicht gestellt wurde und im Verteil-Ergebnis
dem Studentenwerk Frankfurt (Oder) 7 Millionen EUR bleiben, ist aufgrund des Darlehens-
prinzips auch damit keine Aussicht auf Auflésung des Sanierungsriickstaus. Einzig ist einer
zusammenhangenden Umsetzung eines GroRprojektes wie beispielsweise dem Hochhaus
GroRe OderstralRe in Frankfurt (Oder) geholfen und selbstversténdlich mit der finanziellen
Entlastung durch den Zuschussanteil.

Fir Bauunterhalt, Sanierungs- und ModernisierungsmaRnahmen der Bestandsimmobilien
sind 13,3 Millionen EUR (davon 7 Millionen EUR Fordermittel) flr das Jahr 2024 vorgese-
hen.

Folgende gréRere Bauprojekte sind in 2024 geplant:

- Sanierung der WA GroRe Oderstrale 50 in Frankfurt (Oder), Bauzeit: 15 Monate, Start
2023
Hochhaus mit kiinftig 107 Wohnplatzen (bisher 108 Wohnplétze),
geplante Bausumme gesamt: 8.200 TEUR
davon Ausgaben in 2024: 6.200 TEUR (davon 1.245 TEUR nichtriickzahlbarer und
2.590 TEUR rickzahlbarer Zuschuss seitens des Landes sowie 2,1 Mio. EUR aus dem
Brandenburg-Paket).

Diese Baumalnahme ist in diesem Umfang nur durch den zweifachen Foérderungsweg
seitens des Landes maglich.

- Sanierung des Daches WA UniversitatsstralRe 7,8,10,11 in Vorbereitung auf die Installa-
tion von PV-Anlagen | geplante Bausumme 365 TEUR.

- Sanierung von Fassade und Dach WA Bernauer Heerstralle in Vorbereitung auf die
Installation von PV-Anlagen | geplante Bausumme 540 TEUR.

- Wéarmedammung in der WA Miihlenweg 36 und 36a,
geplante Bausumme 2.760 TEUR (It. Wirtschaftsplan) fir MW 35, 35a, 36, 36a,
angepasste Bausumme: 1.300 TEUR (Stand 03/24),
gefordert Uber das Brandenburg-Paket des Landes Brandenburg.

- Installation von Photovoltaikanlagen auf den Wohnanlagen an allen 4 Standorten,
geplante Bausumme 1.810 TEUR (It. Wirtschaftsplan),
angepasste Bausumme: 2.525 TEUR,
geférdert Giber das Brandenburg-Paket des Landes Brandenburg.
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Ausbildungsforderung

Im Bereich BAfoG wird fiir das Jahr 2024 eine Konstanz der Auslands- und Inlandsantrage
erwartet.

Netzwerk Hochschule

Sich als Hochschule hervorzuheben bedeutet auch, mit weiteren Leistungen fir Studierende
rund um Lehre in entsprechender Qualitdt mitzuhalten — daflr ist das Studentenwerk der
richtige Partner im Hochschulkontext. Aufgrund der Starkung des gemeinsamen Netzwerkes
kdnnen Angebote fokussiert ausgerichtet und auf den Takt von Lehrveranstaltungen oder an
studentische Anforderungen angepasst werden. Partnerschaftliche Themen und Aufgaben
mussen daher im Zusammenhang mit den Ziel- und Strategiefestlegungen, den Wechseln in
den Hochschulleitungen und insbesondere der Ausgestaltung des Hochschul“LEBENSs" nach
dem Pandemiemodus bleiben und intensiver werden.

Prozessmanagement

Das Studentenwerk wird, um flexibel auf die unterschiedlichen und sich verédndernden
Bedirfnisse der Studierenden reagieren zu kénnen, alle Anstrengungen unternehmen. Dabei
im Fokus stehen die preislichen, qualitativen und kapazitativen Anforderungen der Studie-
renden unter Berlcksichtigung der unternehmerischen Anforderungen an zigigen, effektiven
und kostengiinstigen Abwicklungsprozessen. Die ErschlieRung von (weiteren) Handlungsfel-
dern innerhalb des gesetzlichen Auftrages wird intensiv gepriift. Mit der Etablierung des
Prozessmanagements erfolgt eine préazise Hinterfragung von Strukturen und Ablaufen.
Umféngliche Prozesserfassungen und detaillierte Prozesszeichnungen sind allerdings noch
ausbaufahig und missen wirksamer in den operativen Alltag integriert werden.

Es sei ausdriicklich darauf hingewiesen, dass

... die wesentlichen Entscheidungsprozesse mit dem Verwaltungsrat abgestimmt werden
und die Zusammenarbeit auf vertrauensvoller Basis erfolgt.

...die Personalangelegenheiten mit dem Personalrat abgestimmt werden und die Zusam-
menarbeit auf objektiver Ebene erfolgt.

...die Erfillung der vielféltigen gesetzlichen und satzungsgemalen Aufgaben des Studen-
tenwerkes Frankfurt (Oder) nur méglich sind, wenn das Land Brandenburg in gewohnter
Weise unterstiitzend zur Seite steht.

... eine strategische Partnerschaft zwischen Hochschulen und Studentenwerk eine notwen-
dige Voraussetzung ist, wenn es darum geht, das individuelle Profil der Hochschulen zu
schéarfen, den Studienerfolg sicherzustellen und die Lebenswelt ,Hochschule" gemeinsam zu
gestalten.

... die Kooperation mit den organisierten Studierenden erfolgreich war und die kinftige
Beziehung weiter ausgebaut werden sollte.
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Far inren Einsatz und Engagement wird allen Studentenwerker:innen und Partner:innen des
Studentenwerkes gedankt.

Frankfurt (Oder), 17.05.2024

C.?—&,Q_A_,u
Dorit Wehling
Geschéftsfuhrerin




